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Gondolatok a videkfejlesztesrol 
- alrendszerek taldlkozdsa, tdrsadalmi 
tanulds es innovdcio 


Integracio es dezintegracio a videkfejlesztesben 

A videkfejlesztes vilaga alapvetoen ket alrendszerre oszlik. Jellemzoen eldszdr a fejlesztes 
kozponti, politikai alrendszere jut esztinkbe, amiben az allam, vagy valamilyen „felsobb ha- 
talom” kiilonfele korlatozasok, illetve kozpenzekre alapozott tamogatasok reven probalja 
a videken meg meglevo, kozjavaknak tekintett kiilonbozo ertekeket (kulturalis, epitett, 
termeszeti, kozbssegi) az egesz tarsadalom erdekeben megorizni, tovabbfejleszteni, Mind- 
ezt szerencses esetben valamifele atgondolt, hosszu tavu strategia menten teszi, formalis 
szabalyok, intezmenyrendszer, fizetett hivatalnokok es szakemberek segitsegevel. A masik 
alrendszer annyira nyilvanvalo, hogy sokszor el is feledkeziink rola. Ez a videkfejlesztes he- 
lyi, heurisztikus alrendszere, ami a videken elo emberek mindenkori torekvese a sajat kor- 
nyezetiik, gazdasagi es eletlehetosegeik javitasara. Mindez a helyi kontextus, az elerheto 
eroforrasok melyrehato (bar sokszor „tacit szinten” marado) ismereten, rokoni, tarsadalmi 
halozatokon alapul, es a polgarmester, a helyi vallalkozo, a tanar, a kozmunkas, vagyis a 
teljes videki kozosseg mindennapi munkajaban, torekveseiben nyilvanul meg, 

A ket alrendszer kozott ezernyi kapcsolodas, atfedes van, megis jelentosen kiilonboznek 
egymastol. A helyi alrendszer nagyon gazdag informacioban, praktikus tudasban, hiszen a 
„sajat eletevel" foglalkozik, de szinte definicioszeruen eroforras-hianyos, gyakran rovidlato, 
erzekeny a pillanatnyi elonyok, veszelyek, csabitasok iranyaban. A kozponti alrendszerben 
ott van a penz (EU-s es hazai) es a lehetoseg a hosszu tavu es nagyobb lepteku gondol- 
kodasra, tervezesre, de alapvetoen informacio- es tudashianyos, gyakran esik kiilonbozo 
politikai es gazdasagi erdekellentetek aldozatava es vegletesen elvalik munkaja targyatol 
es celjatol ( Nemes et al, 2013), A videkfejlesztes ket vilaga valojaban csak egyiitt, egy in- 
tegralt rendszerben kepes minosegi eredmenyeket, strukturalis valtozasokat elerni, akkor, 
ha a tudasok, eroforrasok, erdekek es torekvesek egymast kiegeszitve, egy iranyba hatnak. 
Az altalanos tapasztalat megis az, hogy a kozponti es a helyi szint altalaban nem erti egy¬ 
mast, integracio helyett sokszor dezintegraciot, egyiittmukddes helyett konfliktust es ertet- 
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lenseget, fejlodes helyett pedig az erofeszitesek ellenere a tarsadalmi, gazdasagi, termeszeti 
problemak sulyosbodasat tapasztaljuk. 

Hogy mindez miert van igy, arra sokan kerestek, keresik a valaszt a videkfejlesztessel fog- 
lalkozo szakirodalomban. A jo tiz eve regnalo„Uj videki paradigma” (OECD, 2006) szerint 
ajelenlegi videkfejlesztesi rendszer talan legfontosabb alapeleme a„tobbszintu kormanyzas" 
rendszere, Ez elvileg olyan intezmenyi, igazgatasi, fejlesztesi keretet jelent, ahol a videkfej- 
lesztes tarsadalomgazdasagi koordinacioja az egyes szinteken beliili horizontalis, illetve a 
szintek kozotti vertikalis kommunikacio, valamint a feladatok, felelossegek es eroforrasok 
esszeru es igazsagos megosztasa reven mukodik, tullepve a hagyomanyos, kozponti igazga¬ 
tasi gyakorlaton (Marks, 1993; Hooghe es Marks, 2003). Mindez azt is jelenti, hogy harom 
nagyon kiilonbozo intezmenyi, iranyitasi stilus partnersegi alapu egyiittmukodesere lenne 
sziikseg a sikerhez (Thompson, 2003), Az iment vazolt kozponti-politikai es helyi-heurisz- 
tikus alrendszerek a tobbszintu kormanyzas kiil6nleges„talalkozasi pontjai”. Lathato, erez- 
heto dezintegraciojuk az lij videki paradigma nezopontjabol nezve a kiilonbozo szereplok, 
intezmenyi es iranyitasi stilusok szethuzasabol, egyiittmukodesi problemaibol, vagyis a 
tobbszintu kormanyzas hianyossagaibol adodik. 

Vannak azonban kivetelek is, olyan jol, vagy legalabbis jobban miikodo kisebb rendsze- 
rek (projektek, programok), ahol sikeriil a feliilrol erkezo tamogatasokat az alulrol jovo 
kezdemenyezesek szolgalataba allitani, letrejon az integracio, es eloallnak a vart fejlesztesi 
eredmenyek, Ezekben az esetekben a hagyomanyos fejlesztesi intezmenyeket kiegesziti va- 
lamilyen uj intezmeny (formalis vagy informalis); emberi, kozossegi eroforras; ami alap- 
vetoen a helyi alrendszerhez tartozik, de elegendo fejlesztesi kapacitast halmozott fel ah- 
hoz, hogy a kozponti es a helyi celokat (illetve a politikai es a heurisztikus alrendszereket) 
kreativan osszekapcsolja. A pozitiv peldakban altalaban az osszefogason alapulo, alulrol 
epitkezo (bottom-up) programok bizonyulnak a leghatekonyabbnak. Mindez kiilonbozo 
szinteken es modokon megvalosulo tarsadalmi tanulast es tarsadalmi innovaciot feltetelez, 
hiszen a sikerhez nemcsak a kiaknazhato, bevonhato belso es kiilso eroforrasokat, tudast, 
piacot, halozatokat kell megtalalni, hanem utat kell keresni az altalanos bizalmatlansag, a 
szabalyrengeteg es az intezmenyi kulmralatlansag utvesztojeben is, 

Tarsadalmi innovacio es tanulas 

A tarsadalmi innovacio mara tudomanyos es politikai korokben is felkapott kifejezesse 
valt, ugyanakkor szorosan osszefonodott a videkfejlesztesi szakpolitikak megvalositasaval. 
Az elemzok a szakpolitikai kerdesek megvalaszolasanak kulcsat a videki tarsadalomszer- 
kezet, az abban vegbemeno folyamatok, attitiidok es normak megvaltoztatasaban, a videki 
problemak kezeleset pedig a helyi termeszeti es tarsadalmi eroforras innovativ kiaknazasara 
epiilo fejlesztespolitikaban latjak. Az azonban, hogy ezen a teriileten mi szamit innovacio- 
nak, nehezen megvalaszolhato kerdes, A videkfejlesztesben hagyomanyos ertelemben vett, 
tudomanyos, vagy technologiai alapokon nyugvo innovaciora ritkan keriil sor, inkabb tarsa- 
dalmi innovaciorol beszelhetiink, ami meroben mas mechanizmusokon keresztiil jon letre, 

A jelen tanulmanyban a fogalmat szeles ertelemben hasznaljuk. Eszerint tarsadalmi in- 
novacionak tekintiink minden olyan uj, az eddigi gyakorlattol eltero szemleletet, megkoze- 
litest, paradigmat, illetve az ezekhez kapcsolodo termeket, eljarasi folyamatot, gyakorlatot, 
halozatot, melyek a tarsadalomban felmeriilo problemak es sziiksegletek megoldasat celoz- 
zak, mikozben uj ertekek, attitiidok, uj tarsadalmi kapcsolatok, esetleg uj strukturakjonnek 
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letre, Ezek szerint a videkfejlesztesben a tarsadalmi innovacio allandoan jelenlevo dolog, 
Sziikseg van ra a helyi problemak es eroforrasok feltarasahoz, a tacit tudasok felszinre ho- 
zasahoz, a helyi kornyezetben uj es/vagy eladhato termekek, szolgaltatasok kifejlesztese- 
hez, a lehetseges piacok megtalalasahoz. Ugyancsak elengedhetetlen a sziikseges kapcsola- 
tok, tarsadalmi, egyiittmiikodesi halozatok kiepitesehez, hiszen a fejleszteshez sokszor uj 
tarsakra, de legalabbis a regi kapcsolatok megujitasara, uj tartalommal valo feltoltesere van 
sziikseg, Ha a fejlesztesbe sikeriil kiilso eroforrast, palyazati penzt is bevonni, az szinten 
nyitott, innovativ, rugalmas attitiidot feltetelez, hiszen ilyenkor egy sor uj, gyakran kisse 
„eletidegen" koriilmenyhez is alkalmazkodni kell. 

Az innovacio ugyanakkor elkepzelhetetlen tudasteremtes es tanulas nelkiil, az uj megol- 
dasokhoz uj kognitiv es praktikus strukturakra van sziikseg, A tarsadalmi innovaciohoz is 
szorosan kotodo tarsadalmi tanulas elmeletenek szelesebb korben torteno elterjedese a het- 
venes evek vegen Albert Bandura nevehez kotodik (Reed et al, 2010; Kozma et al, 2011), 

A fogalmat videkfejlesztesi kornyezetben ertelmezve erdemes a tarsadalmi tanulas le¬ 
hetseges tartalmaira is koncentralnunk. A mi ertelmezesiinkben a videkfejlesztesben is a 
tanulas celja az, hogy tudast szerezziink, a tudas pedig olyan kapacitas, ami kepesse tesz va- 
lamilyen cselekvesre, valaminek az eleresere, Kiindulo definicionk nagyon egyszerii: A tdr- 
sadalmi tanulas olyan folyamat, aminek sordn egy kozosseg kepesse vdlik valamilyen akcidra, 
tevekenysegre, amire azelott nem volt kepes. A tarsadalmi tanulas soran, tartalmat tekintve 
haromfele tudas/kapacitas bovitesere lehet sziikseg: 

1. Kognitiv/tudomanyos/technologiai tudas/kapacitas 

♦ iskolaban, konyvekbol, kiadvanyokbol, szakertoktol megtanulhato, atveheto„elme- 
leti jellegii" ismeretek, informaciok. Ezek hozzasegithetnek uj termekek, szolgal¬ 
tatasok kifejlesztesehez, de elengedhetetlenek a kinalkozo finanszirozasi leheto- 
segek kihasznalasahoz, vagy a rendelkezeseknek, korlatozasoknak valo megfeleles 
(pi.: kornyezetvedelmi, egeszsegiigyi, munkaiigyi) biztositasahoz is. 

2. Praktikus, gyakorlati tudas/kapacitas 

♦ olyan keszsegek, kepessegek, szkillek, amiket a gyakorlatban tanulunk meg, a 
kommunikaciotol a kozlekedesen es a szervezesen keresztiil a szamitogep hasz- 
nalataig. Ezek sziiksegesek a mindennapi elethez, a munkavegzeshez, es ahhoz is, 
hogy barmilyen 6tletbol,„elmeleti elkepzelesbol" gyakorlati megvalosulas, projekt, 
termek, szolgaltatas legyen. 

3. Szituativ tudas/kapacitas 

♦ tarsadalmi kapcsolatokkal, halozatokkal osszefiiggo tudas/kapacitas, ami jelenti 
egyreszt a mar meglevo kapcsolatrendszert, tarsadalmi halozatokat, amikre ta- 
maszkodni lehet az innovacio/fejlesztes soran, masreszt annak a tudasat, hogy 
milyen iranyban kell elindulni, ha sziikseg van valamilyen informaciora, egyiitt- 
miikodesre, segitsegre, 

Sikerre, fejlodesre akkor van esely, ha a haromfele tudas/kapacitas tarsadalmi tanulas 
reven, egymassal szinkronban valtozik, fejlodik. A definicionk szerint egy kozossegnek a 
tarsadalmi tanulashoz (vagyis ahhoz, hogy kepesse valjon valamire, amit azelott nem tu- 
dott) altalaban mindharom fend tudastipusban elore kell lepnie, Hiszen hiaba van meg az 
otlet valamilyen uj termekhez, szolgaltatashoz, a sziikseges informaciok, keszsegek, kap- 
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csolatok, gyakorlati ismeretek hianyaban a fejlesztes tobbnyire elmarad. Az uj tarsadalmi 
halozatok, vagy a regi kapcsolatok uj tartalommal, minoseggel valo megtoltese ugyancsak 
elengedhetetlen a tarsadalmi innovacio (vagy a videkfejlesztesi folyamat) vegigvitelehez, igy 
definicionk szerint ez is a tarsadalmi tanulas szerves reszet kepezi. 

A valosagban a tarsadalmi tanulas a videkfejlesztes kozponti es a helyi alrendszereben is 
sokszor nagy zokkenokkel zajlik, esetenkent teljesen el is marad. Emellett a ket alrendszer 
egymashoz kepest sines szinkronban, igy a videkfejlesztesben gyakran nincsenek meg a si- 
keres innovacio feltetelei, Ugyanakkor, ahogy azt a bevezetoben is jeleztiik, fokent alulrol 
epitkezo programok eseteben sok sikeres pelda is van az innovaciora es a tanulasra, Erre az 
a magyarazat, hogy egyes esetekben a helyi kozosseg reszekent vagy annak kozvetlen tamo- 
gatasara letrejon valamilyen intezmeny, kozossegi kapacitas, ami kepes arra, hogy betoltse 
a ket alrendszer kozotti urt, a fentrol erkezo kovetelmenyeket es a lentrol erkezo igenyeket 
egyarant ertelmezi, leforditja, kozvetiti a ket rendszer kozott, Kepes arra, hogy megtalalja az 
innovaciohoz sziikseges kiilso (kognitiv es praktikus) tudast, eroforrasokat, es eleget tegyen 
az ezekhez kapcsolodo adminisztrativ kovetelmenyeknek. Ugyanakkor megvannak, vagy 
elerhetove valnak a megvalositashoz sziikseges keszsegek, es tarsadalmi animacio, strategiai 
gondolkodas es marketing segitsegevel megsziiletnek vagy megerosodnek azok a tarsadalmi 
halozatok, kapcsolatok, amiken keresztiil a projekt megvalosithato, a megsziileto termekek 
es szolgaltatasok pedig eladhatoak lesznek ( Fekete, 2006), 

A sikeres peldak alapvetoen ket tipusba oszthatoak. Az egyikben tobbnyire valamilyen 
eroforrasokban es tudasokban gazdag„helyi hose” a foszerep ( Horvath, 2013), aki pozici- 
ojabol es szemelyes kepessegeibol adodoan kepes adott esetben a problemak megoldasara 
a helyi ertekekbol fejlesztesi eroforrasokat csiholni, es ugyanakkor megtalalni a kiilso ero- 
forrasok es piacok fele vezeto utat. Erre talalhatunk peldakat nehany telepiiles komplex 
fejlesztese vagy egy-egyjol sikeriilt projekt eseten, ahol a„helyi hos’’gyakran apolgarmester, 
de lehet vallalkozo vagy civil aktivista is, A masik lehetoseg, amikor valamilyen fejlesztesre 
szakosodott helyi szervezet a fejlodes motorja, Ez lehet a kistersegi tarsulas vagy valamilyen 
telepiilesszovetseg, de a hazai gyakorlatban az utobbi evtizedben jellemzoen a LEADER 
helyi akciocsoportok (HACS-ok) munkaszervezetei kapcsoltak ossze a leghatekonyabban 
a fejlesztes helyi es kozponti alrendszeret, Ez nyilvan nem veletlen, hiszen a LEADER-ben 
a program inherens reszekent volt betervezve egy olyan helyi fejlesztesi iigynokseg, aminek 
feladata a helyi tarsadalom szervezese, a fejlesztesi kapacitasok bovitese, a videkfejlesztes 
helyi alrendszerenek professzionalis segitese volt. 

Jelen tanulmanyban ket hazai, karaktereben eltero, a helyi kozosseget erosito, eloremuta- 
to projekt peldajan mutatjuk be a sikerhez vezeto lehetseges utakat. Az egyik az Encsi jaras- 
ban, Magyarorszag egyik leghatranyosabb helyzetii videken megvalosulo, mara nemzetkozi 
hirii BioSzentandras program. A masik a hazankban tobb helyszinen megvalosuloban levo 
kozossegi osszefogasra es a modern kommunikacios es informacios technologiakra (ICT, 
GIS, KoVi stb.) epiilo turisztikai marketing projekt. Mindket projekttel evek ota kapeso- 
latban vagyunk, Veliik kapcsolatos informacioink interjukon, kotetlen beszelgeteseken, 
resztvevo megfigyelesen es kozos akeiokon alapulnak. 

BioSzentandras — regi gazdalkodas uj kontosben 

Hernadszentandras 445 lelkes Borsod megyei aprofalu, Miskolctol es Kassatol is 40 km-re 
fekszik a Cserehat szelen, a Hernad volgyeben. A faluban valaha eros volt a zoldsegter- 
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mesztes hagyomanya, amihez az ontestalaj, a folyo (ontozes), a ket nagyvaros piacainak 
kozelsege, a jo kozlekedes (vasut, fout) mind kivalo adottsagokat biztositottak. A rendszer- 
valtas utan, a termeloszovetkezetek es a miskolci nehezipar leepiileset koveto, hosszu tavon 
megmarado munkanelkiiliseg mindenre ranyomta a belyeget. A helyben marado kepzett 
fiatalok aranya egyre kisebb, a roma lakossage egyre nagyobb lett, a kozhangulat kiabran- 
dultta es letargikussa valt. A kertek nagy reszet felverte a gaz, a mezogazdalkodas kulturaja, 
tudasa csaknem kihalt a helyi lakossag koreben, 

Az egyetemi vegzettsegu (politologus) polgarmester 2006-os megvalasztasa utan szaki- 
tott az altalanos (segitseget, megoldast kiviilrol varo) kornyekbeli gyakorlattal, es a kezebe 
vette az iranyitast. A kertmuveles helyi hagyomanyaira, a jo termeszeti adottsagokra es a fa- 
lu kozepen kihasznalatlanul alio nagy onkormanyzati foldteriiletre alapozva belevagott egy 
kozossegi alapon mukodtetett biokerteszet letrehozasaba, Azota a program nagy utat jart 
be: 2013-ban Bees varosaval megosztva Europai Territoria Innovacios Dijat kapott, Az el- 
so lepest egy 2009 decembereben indulo, 18 honapos TAMOP 1 tamogatas jelentette, ami 
28,6 millio forintot biztositott az indulashoz. Ezt a sikeres palyazatot tovabbiak kovettek, 2 
igy mara tobb mint 180 millio forintnyi elnyert tamogatasnal tartanak. 

A „BioSzentandras” foglalkoztatasi programkent indult, Barki bekapcsolodhatott, aki 
vallalta, hogy hetvegenkent reszt vesz a kepzesen, rendszeresen muveli a sajat kertjet, es 
dolgozik a kozossegi mintakertben. A bio-esapatban ferfiak es nok, romak es nem romak, 
munkanelkiiliek es foglalkoztatottak, osszesen 25-en dolgoztak onkentesen, illetve a 
megtermelt zoldsegekbol rajuk eso resz fejeben. A jol atgondolt strategia menten epitkezo 
BioSzentandras mara 2,5 hektaron es 9 foliasatorban gazdalkodik, amelyek egy reszet 
biokazannal futik. BioKonyhat iizemeltet, a zoldsegek mellett levendulat, fuszernovenye- 
ket, bogyosgyiimolcsoket termel, uton van a biominosites fele, es jelenleg epiti elso feldol- 
gozo, csomagolo iizemet. A termenyek egy reszet ma is a dolgozo csaladok, illetve a kozet- 
keztetesen keresztiil a tobbnyire szegeny sorsu helyi gyerekek fogyasztjak el. A maradekot 
a vallalkozas webshopjaban, miskolci bioboltokban, illetve egy hires encsi etterem reven 
ertekesitik. 3 Bemutatokat, fozoversenyeket szerveznek, kiallitasokon, fesztivalokon jelen- 
nek meg, A program elorehaladtaval a sokasodo sajtoszereplesek es a polgarmester szer- 
teagazo kapcsolatai reven folyamatosan szelesedett a tamogatok es szimpatizansok kore, 
A program kozvetett, de ugyanesak nagyon latvanyos eredmenye a falukep megvaltozasa, a 
maganhazaknal levo kertek megmuvelese, az udvarok tisztan tartasa, 

A BioSzentandras celja egy olyan, a termeszeti es tarsadalmi adottsagokat kihasznalo 
gazdalkodasi modell letrehozasa volt, ami a tersegben a hagyomanyos paraszti gazdalko- 
das elemeit otvozi a legujabb technologiaval, munkaszervezesi es marketing iranyzatokkal. 
Ez valodi (avagy verbeli) tarsadalmi innovacio, amihez adott volt a fold es a munkaero, de 


1 TAMOP'5.1.1'09/06-2010'0001 „BioSzentandras” — biogazdalkodasra epiilo oktatasi es foglalkoztatasi 
program alacsony eleteselyu emberek szamara; a program kifejezetten az LHH kistersegek hatranyos helyze- 
tuek kepzes'foglalkoztatasara kiirt palyazat volt. 

2 A program lejartaval a sziikseges forrasokat a START kozmunkaprogrambol biztositottak, majd 2013 vegen 
LEADER-ben 12,5 millio Ft-os palyazatot nyertek el egy feldolgozo iizem letesitesere, illetve 2014-ben egy 
ujabb, 24 honapra szolo 137 millio Ft-os tamogatast, a falu komplex human szolgaltatasainak fejlesztesere. 

3 Ez utobbi onmagaban is erdekes tortenet: az „Anyukam mondta” ettermet egy Toscana-bol hazatert helyi 
testverpar a tobbszorosen hatranyos helyzetu varoska sarki presszojabol epitette fel es vitte az orszag legjobb 
videki etterme cim megnyereseig. 
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hianyzott sokfele tudas, eroforras, kapcsolat. A gyors es zajos siker nagymerteku, hatekony 
tarsadalmi tanulasi folyamatrol tanuskodik; lassuk mi tortent ezen a teren. 

Az innovaciohoz sziikseges kognitiv tudas egy reszet a specialis biogazdalkodasi szak- 
ismeretek jelentettek, ezekre a godolloi Szent Istvan Egyetem oktatoja, Matthew Hayes 
reven tettek szert, O elmeleti es gyakorlati kepzeseket tartott, gazdalkodasi tervet keszitett, 
tanacsokkal, informaciokkal, kapcsolatokkal segitette es segiti ma is a gazdasag munkajat, 
A helyi LEADER HACS es mas egyiittmukodo szervezetek iranyabol a palyazatok irasa- 
hoz es elszamolasahoz sziikseges kognitiv tudas/kapacitas fejlesztesehez kaptak segitseget, 
A praktikus tudas/kapacitas folyamatos novekedese a gazdalkodashoz kotodo gyakor¬ 
lati ismeretek mellett a strategiai gondolkodashoz, munkaszervezeshez, menedzsmenttel 
es ertekesitessel kapcsolatos teendokhoz is elengedhetetlen volt. A kepzesben reszt vevo 
biocsapat ugyanakkor a kozos tanulas es munka reven kozos nyelvet, identitast, onbizalmat 
is nyert, egyben kialakult a csapaton beliili munkamegosztas, ami mar a szituativ tudas/ 
kapacitas fejlodeset mutatja. A kozos tevekenyseg nyoman kialakult interakciok, kommu- 
nikacios feliiletek nemcsak a kozvetlen resztvevok egyeni tudasat es kapcsolatrendszeret 
gazdagitottak. A szelesebb helyi tarsadalomban is valtozott az ertekrend, erosodott a falu- 
kozosseg es a szukebb tarsadalmi halozatok. A polgarmester szemelye, a program novekvo 
ismertsege es a tudatos strategia rengeteg kiilso kapcsolatot hozott, bekapcsolta egy hatra- 
nyos helyzetu falu helyi tarsadalmat az okologiai gazdalkodok nepes, divatos, vilagmeretu 
halozataba. A BioSzentandras kapcsolati tokeje (tudasa/kapacitasa) kaprazatos iitemben 
es mertekben nott meg, 

A program sikerenek zaloga a „helyi hos”, vagyis a polgarmester, Uveges Gabor. Hely- 
belikent jol ismerte a falu multjat, jelenet es lehetosegeit, ugyanakkor egyetemet vegzett 
(politologia mellett pedagogiat es EU-s tanulmanyokat is), europai vilaglatast tanult, szer- 
teagazo tudasra es a legkiilonfelebb keszsegekre tett szert, kiilso kapcsolatrendszert epitett, 
egyszerre mert kicsiben es nagyban gondolkodni, cselekedni. A sikerben jelentos szerepe 
volt karizmatikus szemelyisegenek, kiveteles kommunikacios kepessegeinek, elhivatottsa- 
ganak, a helyi emberek iranti szeretetenek, a belejiik vetett bizalomnak es a kovetkezetesen 
vegigvitt fejlesztesi strategianak. Ugyancsak fontos elem volt a polgarmesteri pozicio, ami 
egy ilyen kis faluban szeles befolyast, cselekvesi teret biztosit, es a falu fokozottan hatranyos 
helyzetu statusza is, ami elonyos palyazati lehetosegeket es jelentos nyilvanossagot hozott 
magaval. A program nyilvan nem valosulhatott volna meg az allam es az EU anyagi tamo- 
gatasa nelkiil, azonban a finanszirozasi lehetosegek felkutatasa es kihasznalasa mar jelentos 
reszben a polgarmester erdeme, Ugyanez igaz a projekt belso halozatanak kiepitesere (bio- 
munkasok, munkavezetok, feladatok delegalasa stb.) es a kiilso kapcsolatok felepitesere, 
kiilso tudasok bevonasara is. Ebben a projektben a polgarmester volt az, aki betoltotte az 
iirt a fejlesztes helyi es kiizponti alrendszere koziitt, egy regi, szinte elfeledett gazdasagi 
tevekenyseg uj kiintosben torteno ujraelesztesevel, sok tarsadalmi tanulas reven jelentos 
tarsadalmi innovaciot megvalositva, 

Balaton-felvideki Okos-ttirak — a kozosseg es a turizmus szimultan 
fejlesztese 

Az Elteto-Balatonfelvidekert Helyi Akciocsoport (HACS) ma Magyarorszag legsikere- 
sebb videkfejlesztesi egyesiiletei koze tartozik. A szervezet 2007-ben alakult, 60 telepiiles 
(45 ezer lakos) onkormanyzati, civil es vallalkozoi szereploinek reszvetelevel. A HACS te- 
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riilete valtozatos, termeszeti, turisztikai es kulturalis eroforrasokban bovelkedik, de proble- 
mak is boven akadnak. Egyszerre reszei a Balaton part jomodu telepiilesei es a Bakonyalja 
munkanelkiiliseggel sujtott egykori banyaszfalvai. 

Az egyesiilet fejlesztesi strategiajanak egyik fo epitokove a teriilet sokszinusegenek ki- 
hasznalasa volt, illetve ennek erdekeben szeles tarsadalmi, egyiittmukodesi halozatok ki- 
epitese. E stratega reszekent maga a HACS munkaszervezet hivta eletre es valositotta meg 
2010-12 kozbtt az Egyiittmukodes es szemleletformdlas a fenntarthato es tartalmas turizmu- 
sert dmu projektet, A projekt koltsegvetese mindossze 3 millio forint volt, megis a HACS 
egyik legnagyobb hatasu akciojanak bizonyult. A program celja a helyi termeszeti, epitett es 
kulturalis orokseg feltarasa, a termelok es a turisztikai szolgaltatok kozotti egyiittmukode- 
sek erositese volt. A folyamat telepiilesi muhelymunkakkal kezdodott. Mind a 60 faluban 
forumot tartottak, ahol az erdeklodokkel (turisztikai vallalkozok, a kornyeket jol ismerok, 
„egyszeru helyiek”) osszegyujtottek azokat az ertekeket, amelyeket a helyiek szerint erde- 
mes lenne megmutatni az odalatogatoknak. Ezeket terkepre rajzoltak, majd falvankent 
harom turautvonalat jeloltek ki. A kovetkezo lepesben a HACS egyik munkatarsa helyi 
kiserokkel bejarta es GPS-re vette a kijelolt utvonalakat, fenykepeket keszitett, es kozben a 
kiseroktol erdekessegeket, torteneteket, legendakat gyujtott az utvonalakkal kapcsolatban. 
Az ez alapjan kesziilt leirasok a fenykepekkel es minden mas adattal komplex terinforma- 
tikai rendszerben valtak elerhetove az interneten, 4 illetve a projekt masodik szakaszaban 
okostelefon applikaciok formajaban is - igy sziiletett az„okos-tura” kifejezes. A projekt re¬ 
szekent kozossegi videos (KoVi) modszerrel turisztikai kisfilmek is kesziiltek ( High et al, 
2012), ami a kozossegepites es az egyeni human kapacitasfejlesztes mellett a projekt kiilso 
es belso marketingjehez is jelentosen hozzajarult. 5 

Mar a projekt kezzelfoghato eredmenyei is nagyon figyelemremeltoak. Egyreszt az elke- 
sziilt GPS-szel bejarhato online terkepleirasokkal, fotokkal es kisfilmekkel gazdagitott 180 
db turautvonal mar onmagaban is figyelemremelto, masreszt a kialakitasahoz sziikseges 
adatbazis, tovabbi turisztikai fejlesztesekhez is hasznalhato, egyfajta modern ertekleltarnak 
tekintheto, Sok helyi egyuttmukodes indult, egyes onkormanyzatok elkezdtek komolyan 
gondolkodni a turizmusrol (valamennyien elvallaltak peldaul a turautvonalak tisztitasat, az 
adatbazisok egyes elemeinek folyamatos frissiteset, stb,), es a HACS altal szervezett vallal- 
kozoi halozatba 40 turisztikai vallalkozo lepett be a projekthez kapcsolodva, 

Ennel is fontosabbak azonban azok a hatasok, melyek a projekt helyi reszvetelre es tar¬ 
sadalmi innovaciora epito modszertana kovetkezteben alltak eld, es leginkabb a tarsadalmi 
tanulas kiilonbozo formaihoz kapcsolodnak. Eloszor is, a technologiai es a tarsadalmi inno- 
vacio ebben a projektben nagyon hatekonyan tamogatta egymast. Az a lehetoseg, hogy„fel 
lehet keriilni a terkepre", az ’internetre”, az„okostelefonokra", mezesmadzagkent mukodott, 
felrazta a helyi tarsadalmat, es olyan folyamatokat inditott el, amelyek jelentosen tulmutat- 
nak az„Okos-turakon”, A HACS munkatarsainak es a projekt egyes helyi resztvevoinek is 
sziiksege volt a technologiaval, a ’social media’-val, filmkeszitessel, workshopok vezetesevel 
kapcsolatos uj ismeretekre, treningekre (kognitlv tudas/kapacitas). Ehhez belfoldi es kiil- 
honi peldakat, szakertok, trenerek segitseget is igenybe vettek. A kognitiv ismereteket eb¬ 
ben a projektben ugyanakkor minden esetben a gyakorlatban is alkalmaztak, igy szorosan 


4 A projekt jelenlegi honlapja: http://balatonfelvidekitura.hu/ 

5 A projektrol keszitett bemutato film itt: https://www.youtube.com/watch?v=3mfUUbGK6M0; a kozossegi 
videos kepzesek es projektek soran keszitett kisfilmek pedig itt lathatoak: http://naturamakv.blogspot.hu/ 
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kapcsolodtak hozzajuk a kiilonfele praktikus tudasok/kapacitasok (pi. a facebook, blogok 
hasznalata, digitalis fenykepezes, kepek, adatbazisok, GPS-kesziilekek kezelese, facilitalas 
stb,), Az ertekfeltaro miihelymunkak, a turautvonalakat a helyi kiserokkel bejaro videkfej- 
leszto szemelyes jelenlete segitette a rejtozkodo „tacit” tudasok, informaciok (kognitiv es 
praktikus egyarant) felszinre hozasat, rogziteset, hasznositasat. A beszelgetesek kovetkez- 
teben sokszor olyan ertekek valtak kozkinccse, es az uj technologiak segitsegevel (mobil 
app) a tavolrol erkezo latogatok szamara is konnyen megismerhetove, amelyek egyebkent 
hamarosan elveszhettek, feledesbe meriilhettek volna. 

A legfontosabb elorelepes valoszinuleg megis a szituariv tudas/kapacitas teriileten tor- 
tent, A projekt egyreszt lehetoseget, erintkezesi feliiletet (es anyagi eroforrast) biztositott 
a HACS munkatarsai szamara, hogy a terseg minden telepiilesen megjelenjenek, megero- 
sitsek a regi kapcsolatokat, es ujakat is kossenek. Szeles kozonseggel ismertettek meg a 
HACS munkajat, gondolkodasat, fejlesztesi megkozeliteset, Ugyanakkor ezek a talalkozok 
a helyieknek is lehetoseget adtak az egymassal valo talalkozasra, kiilonosen a turizmusban 
erdekelt szereplok szamara. Jelentosen erosodtek a tarsadalmi halozatok, nott a bizalom 
merteke, ami egyes esetekben nemcsak a turisztikai, hanem mas iranyu egyiittmukodesek 
fele is utat nyitott, Az ertekek sorravetele, a terkepre es a vilaghalora keriiles fejlesztette a 
helyiek identitasat, a helyhez, kozosseghez tartozas erzeset, Nott a fejlesztesi kapacitas, az 
adszorpcios kepesseg, a kozosseg, annak egyes reszei es egyes tagjai kepesse valtak olyan 
akciokra, megmozdulasokra, melyekre azelott nem voltak kepesek. A tarsadalmi tanulas 
reven tehat kiilonfele tipusu tarsadalmi innovaciok valosultak meg, 

Mindez nem valosulhatott volna meg a LEADER HACS munkaszervezet kitarto, profi 
szintii fordito, kozvetito, innovaciot tamogato es terjeszto munkaja nelkiil. A projekt egyes 
reszei kiilonfele hazai es kiilfoldi (spanyol, angol, indiai, osztrak) peldak alapjan, szakertok 
segitsegevel alltak ossze, A munkaszervezetnek volt arra human es anyagi kapacitasa, hogy 
egy ilyen komplex projekthez sziikseges tudasokat, szakertelmet osszeszedje, megvasarolja, 
mindehhez a penzt eloteremtse, a sziikseges dolgokat megtanulva es alkalmazva vegigvigye 
a folyamatot, A projekt koltsegvetese csupan harom millio forint volt, a munkaszervezetben 
alkalmazott videkfejlesztok es az altaluk mozgositott helyi onkentesek azonban ennek a 
sokszorosat tettek bele a projektbe, munkaban, idoben, Ez mind elkepzelhetetlen lett vol¬ 
na profi szervezet, helyi fejlesztesi iigynokseg nelkiil. Ugyanez a szervezet talalt eroforrast 
a projekt kiszelesitesere es tovabbvitelere is. Jelenleg zajlik a masodik iitem, nemzetkozi 
egyiittmiikodesben, joval nagyobb kiiltsegvetessel. A cel egyseges, minosegi zold-turisztikai 
kinalat eloallitasa, otnyelvii honlappal, nemzetkozi es hazai marketinggel. 

Konkluzio gyanant 

A tarsadalmi innovacio es a tanulas (mint peldainkbol is lathato) kez a kezben jarnak a vi- 
dekfejlesztesben. A fejlodeshez altalaban valamilyen valtozasra, ujra, innovativra van sziik- 
seg, lehetoleg a kozosseg minel szelesebb retegeit bevonva. Az innovacionak elofeltetele a 
tanulas, vagyis a kiilonbozo tipusu tudasok/kapacitasok folyamatos es valamilyen modon 
osszehangolt fejlesztese. Ugyanakkor a tarsadalmi innovacio folyamatanak kovetkezmenye, 
eredmenye is tarsadalmi tanulas, ami - a definicionk szerint - kepesse teszi a koziisseget 
valamire, amire azelott nem lett volna kepes, A tarsadalmi tanulas kiilonfele formai, a 
haromfele tudas/kapacitas fejlodese at- meg atszovik, kiilcsonosen tamogatjak egymast es 
harmonikusan fejlodve lehetove teszik a tarsadalmi innovaciot. A BioSzentandras eseteben 
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peldaul a kepzeseken megszerzett elmeleti tudas es a hosszu idon keresztiil kozosen vegzett 
gyakorlati munka egyiitt hozta letre az egyeni es a kozossegi identitas fejlodeset, a kozos 
gazdalkodashoz sziikseges bizalmat es munkamoralt, A nyilvanossag, a dijak, elismeresek, 
messze foldrol erkezo latogatok tovabb erositettek a helyi identitast, a biiszkeseg erzeset, 
es nyilvan jelentosen hozzasegitettek a projektet a folytatashoz sziikseges tudasok, penz 
es masfajta eroforrasok megszerzesehez is. Az Okos-turaknal a technologiai innovacio, 
a vilaghalon valo megjelenes igerete es a rejtozkodo helyi ertekek kozos keresese a helyi 
gazdasagi, kozossegi, egyiittmiikodesi halozatok jelentos erosodeset hozta magaval. Ebben 
a projektben konkretan testet olt a „gondolkozz globalisan, cselekedj lokalisan” szlogen, a 
minimalis kiilso anyagi tamogatas (3 millio forint), ajelentos kozvetlen es kozvetett ered- 
menyek pedig az innovacio vonzasarol, a tarsadalmi tanulas hatekonysagarol es a kozosseg 
erejerol tanuskodnak. A ket pelda sok mindenben kiilonbozik, az megis nyilvanvalo, hogy 
az innovacio mindket esetben a tarsadalmi tanulas, a kiilonbozo kapacitasok harmonikus, 
egymast segito fejlodese reven teljesedett ki. 

A videkfejlesztes ket alrendszere csak szoros egyiittmukodesben kepes a kozpont altal 
biztositott forrasokon keresztiil a helyi rendszerben meglevo tudas es egyeb kepessegek 
reven a videki tarsadalom jol-letenek es boldogulasanak javitasara. A sikeres fejlesztesek- 
hez elengedhetetlen a helyi tarsadalomban meglevo tudas, kezdemenyezo keszseg, melyek a 
kozpont altal biztositott anyagi forrasok segitsegevel tudnak a helyben keletkezo tarsadalmi 
igenyek kielegitesehez hozzajarulni. A valosagban azonban az adott helyi tarsadalom nem 
minden esetben rendelkezik kello mertekii tudassal es kapacitassal a rendelkezesiikre alio 
forrasok hatekony felhasznalasahoz. Altalanos tapasztalat, hogy a leghatranyosabb helyze- 
tii, igy a fejlesztesre leginkabb raszorulo tersegek eros tudas- es kapacitasbeli lemaradassal 
is kiizdenek. 

Peldainkban a ket alrendszer integracioja valamilyen helyben meglevo, a tarsadalmi ta- 
nulast generalo es tamogato fejlesztesi kapacitas reven valosult meg, A BioSzentandras ese- 
teben ezt a kozvetito szerepet egyetlen ember, a falu polgarmestere toltotte be, aki a helyi 
adottsagokra epitve jo erzekkel (es talan nem keves szerencsevel) hasznalta ki a tamogato 
szakpolitikai kornyezetet (munkaiigyi-, videkfejlesztesi- es szocialpolitika), a nyilvanossag 
erejet es mindenfele kinalkozo kiilso lehetoseget, A figyelemremelto eredmenyek magukert 
beszelnek, ugyanakkor vilagos, hogy ez egy kiveteles eset, nagymertekben fiigg a„helyi hos” 
szemelyetol, es nehez lenne altalanossa tenni a videkfejlesztesben. A masik peldankban a 
LEADER HACS munkaszervezet az europai hagyomanyok szerint mar olyan, a szakpo- 
litikaba beagyazott intezmeny, amit kiizponti forrasbol hoztak letre, eredetileg pontosan a 
kozvetito szerep betoltesere, Magyarorszagon azonban a politika es a biirokracia kozos ero- 
veljoforman a kozponti videkfejlesztes helyi adminisztracios csapjava silanyitotta a HACS 
munkaszervezeteket. Akiknek sikeriilt valamit megvalositani az eredeti celokbol, azok a 
LEADER retorikai iizenetere es nemzetkozi peldakra tamaszkodva, inkabb a rendszer elle- 
neben, mint a tamogatasaval ertek el ezeket az eredmenyeket. Vagyis ez a pelda is esetleges, 
nem a rendszer, az intezmenyi kultura es kornyezet, hanem a konkret szereplok kepesse- 
gei, karaktere a meghatarozoak. Pedig a sikeres videkfejlesztesi politikaban az integraciot 
biztosito, osszekoto szerepet betolto intezmenyek, emberek nem maradhatnak„maganyos 
hosok" A kozponti videkfejlesztesi politika elemi erdeke, hogy a szerteagazo ismeretekkel 
es kepessegekkel rendelkezo, ugyanakkor a helyhez szorosan kotodo, es annak sorsat sziv- 
iigyiiknek tekinto embereket tamogassa, Kerdes, hogy a videkfejlesztes most epiilo uj rend- 
szereben ez megvalosul-e majd. 
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